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1. Ivadas

Azuolyno biblioteka (B] Kauno apskrities vieSoji biblioteka) yra biudZetiné jstaiga, veikianti
informacijos sklaidos, kultiros, mokslo ir Svietimo srityse. Jos savininké yra valstyb¢, savininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos kulttiros ministerija.

Azuolyno biblioteka (toliau — Biblioteka) yra didziausia vieSoji biblioteka Lietuvoje,
aptarnaujanti Salies ir uzsienio gyventojus. Biblioteka yra Kauno ir Marijampolés apskrityse veikianciy
savivaldybiy vieSyjy (13) ir mokykly (192) biblioteky (toliau — regiono biblioteky) koordinavimo,
veiklos tyrimo, metodinés pagalbos, bibliotekininky kvalifikacijos kelimo, tarpbibliotekinio skolinimo
paslaugy, bibliografijos, krastotyros, informacijos ir skaitmeninimo centras. Biblioteka rengia
metodinius ir informacinius leidinius, dalijasi informacijos iStekliais, teikia profesing pagalba,
jgyvendina plétros programas ir projektus. Cia tenkinami kultiiros, savisvietos ir §vietimo poreikiai,
ugdomos etnografiniy regiony tradicijos.

Azuolyno biblioteka vienintele¢ tarp vieSyjy biblioteky vykdo ir nacionalines funkcijas. Ji
Ipareigota saugoti antrgjj, archyvinj nacionalinés spaudos egzemplioriy (NPDAF) ir dalyvauti rengiant
nacionaling retrospektyvigja bibliografija.

Paslaugos ir dokumenty fondas. Bibliotekos paslaugomis kasmet naudojasi apie 8 tukst.
registruoty vartotojy, kasdien apsilanko daugiau kaip 320 lankytojy. Populiariausia paslauga — leidiniy
skolinimas ] namus. Bibliotekoje sukauptas 1,7 mln. dokumenty fondas, kurj sudaro jvairios tematikos
leidiniai lietuviy ir pagrindinémis uzsienio kalbomis. Taip pat saugomas senyjy ir rety spaudiniy
fondas, kuriame daugiau kaip 215 tiikst. egzemplioriy XV—XIX a. iSleisty leidiniy.

Bibliotekoje galioja vieningas LIBIS skaitytojo pazyméjimas. Vartotojy patogumui veikia
savitarnos jrenginiai. Itin populiari paslauga knygomatai — jie suteikia galimybe¢ pasiimti uzsakytus
leidinius bet kuriuo patogiu metu.

20192023 m. kompleksiskai jgyvendinti Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis
finansuojami investicijy projektai ,,Kauno apskrities vieSosios bibliotekos modernizavimas® (Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerija) ir ,,Bibliotekos pastato, esan¢io Radasty g. 2, Kaunas, atnaujinimas,
didinant energijos vartojimo efektyvuma* (Lietuvos Respublikos energetikos ministerija), kuriy metu
rekonstruotas Bibliotekos pastatas, esantis Radasty g. 2, atnaujinta dalis vidaus erdviy ir teikiamos
paslaugos.

Veiklos tikslai ir gairiy pagrindimas. Bibliotekos veiklos tikslus ir funkcijas, teises ir pareigas,
organizavimag reglamentuoja Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2012 m. spalio 9 d. jsakymu Nr.
VI-681 ,,.Dél Kauno apskrities vieSosios bibliotekos nuostaty patvirtinimo* patvirtinti nuostatai. Veikla
organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro tvirtinamu Bibliotekos metiniu
veiklos planu, kuris rengiamas vadovaujantis Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 , D¢l Strateginio valdymo
metodikos patvirtinimo*.

Rengiant Azuolyno bibliotekos strateginés veiklos gaires, remtasi Lietuvos Respublikos
Biblioteky istatymu, Bibliotekos nuostatais, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos
kulttros politikos strategija ,,Kultiira 2030%, Apskri¢iy vieSyjy biblioteky regioninés veiklos plétros
modeliu, Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo sri¢iy 2023-2025 mety strateginiu veiklos
planu. Gairés taip pat grindziamos 2019-2023 m. Bibliotekos veiklos ataskaitomis, 2019-2023 m.

tyrimy ir kitos tiriamosios veiklos apibendrinimais ir iSvadomis, 2022 m. parengta pozicionavimo
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strategija, iSorinés ir vidinés aplinkos analize (zr. Priedg Nr. 1), SSGG analize (Zr. Prieda Nr. 2), IFLA
Global Vision (2022).

Strateginése veiklos gairése formuluojamos strateginés nuostatos ir veiklos kryptys 2024-2028
m., pateikiamas jy jgyvendinimo planas (Zr. Priedg Nr. 3).



2. Strateginés nuostatos ir veiklos kryptys 2024-2028 m.

— Biblioteka — kviecianti kurti, jkvepianti augti,
AZUOLYNO atvira informacijos ir pazinimo erdve kiekvienam
BIBLIOTEKA
Vertingoms patirtims sutelkianti patraukliausia
regioniné biblioteka
s . . Strateginé S
Kultdriskai aktyvi Kauno regiono a tfgufes . Patogi ir prieinama
bend : kryptys ir tikslai kultd inf ktii
endruomené 2024-2028 m. ultdros infrastruktura

» Pritraukti naujus ir ugdyti lojalius vartotojus
» Formuoti aktualiy ir kokybisky paslaugy paketa

» Didinti paslaugy prieinamumg skirtingy poreikiy
ir interesy vartotojams

» Modernizuoti iki Siol neatnaujintas
erdves, pritaikant jas Siuolaikinés
visuomenés poreikiams

» |gyvendinti inovatyvius IT sprendimus
ir kitas iSmanigsias priemones

» Optimaliai ir profesionaliai
valdyti iSteklius

Spartesné kultiros raida aktyvioje

partnerystéje su Kauno regiono

bibliotekomis

» Stiprinti regiono biblioteky tarpusavio bendradarbiavima

» Tobuléti, jgyvendinant regiono biblioteky kompetencijy
centro funkcijas

» Plétoti regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy kultdriniy
iniciatyvy spektra, kokybe ir prieinamuma

BendruomeniSka Kirybiska Profesionali Dinamiska
Besidalijanti, sutelkianti leskanti originaliy Nuolat besimokanti Energinga, besikeicianti
bendrystei ir veikloms sprendimy, jkvepianti ir besidalijanti patikima ir skatinanti keistis
tobuléjimui ir saviraiskai informacija bei patirtimi




3. Strateginés veiklos Zemélapis 2024—-2028 m.

Strateginés veiklos zemélapyje atsispindi Bibliotekos kuriamos vertés grandiné ir vizijos (ateities) pasiekimo kelias, jvardinant bendrasias
funkecijas ir pagrindines jgyvendinamas veiklas bei sudétines paslaugas.

-

Strategija ir inovacijos

Veiklos administravimas

Infrastruktdra ir technologijos

Bendrosios funkcijos
AN

Rinkodara ir komunikacija

Mokymaosi visg

Inf ] Dok ini &
niormacljos okumentinio gyvenima ir Regiono biblioteky @
v

iStekliy paveldo tyrimai, Vartotojy
formavimas ir [ restauravimas ir ] aptarnavimas
saugojimas skaitmeninimas

kultarinés metodinis
edukacijos aptarnavimas
veiklos

Pagrindinés veiklos




Bendrosios funkcijos

Bendrosios funkcijos detalizuojamos pagal sudedamasias sritis ir funkcijas atliekancius Bibliotekoje veikiancius struktiirinius padalinius:

-
Strategija ir inovacijos:
Strateginiy nuostaty formulavimas ir diegimas;
Metiniy plany ir ataskaity rengimas, veiklos monitoringas (rodikliy stebésena);
Projekty ir programy valdymas;
Paslaugy kirimas ir atnaujinimas.
Jgyvendina: Strateginés plétros ir inovacijy centras

Veiklos administravimas:

Personalo valdymas ir organizacinés kultlros formavimas;
Teisinis reguliavimas;

Finansy valdymas ir apskaitos tvarkymas.

Jgyvendina: Bendrujy reikaly sk., Finansy sk.

Infrastruktdra ir technologijos:

Fizinés ir virtualios infrastruktiros prieZiGra ir palaikymas;

Investicijy planavimas ir valdymas;

VieSujy pirkimy organizavimas;

Prekiy ir priemoniy tiekimas.

Jgyvendina: Eksploatavimo sk., Ukio sk., Medijy ir elektroniniy paslaugy sk.

Rinkodara ir komunikacija:

Vidinés ir iSorinés komunikacijos organizavimas;
Viesuyjy rysiy akcijy jgyvendinimas;

Tyrimy vykdymas.

Jgyvendina: Strateginés plétros ir inovacijy centras




Pagrindinés veiklos skaidomos stambiausiais paslaugy blokais, jvardinant priskirtg atsakomybe, tenkancia Bibliotekoje veikiantiems
strukttiriniams padaliniams:

Dokumentinio Mokymaosi visg

Informacijos iStekliy

paveldo tyrimai,

Pagrindinés veiklos

formavimas ir

saugojimas

restauravimas ir
skaitmeninimas

Vartotojy
aptarnavimas

gyvenimg ir
kultarinés edukacijos
veiklos

Regiono biblioteky

metodinis aptarnavimas

Dokumenty fondo
isigijimas,
tvarkymas ir
saugojimas;
NPDAF.

Jgyvendina:
Informacijos istekliy
formavimo sk.
Bendryjy fondy
saugojimo sk.

Rankrastinio ir
dokumenty fondo
moksliniai tyrimai;
Dokumenty
konservavimas ir
restauravimas;
Skaitmeninimas.;
Nacionalinés
retrospektyviosios
bibliografijos
rengimas.

Jgyvendina:
Dokumentinio
paveldo tyrimy ir
sklaidos centras

Paslaugy teikimas
vartotojams;
Bibliografinis
informacinis
aptarnavimas;

TBA,

Socialinés jtraukties
ir prieinamumo
didinimas.

Jgyvendina:
Skaitytojy
aptarnavimo sk.
Meno ir muzikos sk.
Vaiky literatdros sk.
Dokumentinio
paveldo tyrimy ir
sklaidos centras

Gyventojy
mokymai;
Edukaciniai
uzsiémimai;
Kultlros renginiai;
Skaitymo
skatinimas;
Elektroninés
paslaugos.

Jgyvendina:
Kultros vadybos
sk.

Skaitytojy
aptarnavimo sk.
Strateginés plétros
ir inovacijy centras
Kiti padaliniai pagal
kompetencijg

Metodinés
konsultacijos;
Kvalifikacijos
tobulinimo
renginiai;
Projekty ir
programy
jgyvendinimas;
Skaitmeninimas ir
restauravimas.

Jgyvendina:
Strateginés plétros
ir inovacijy centras
Dokumentinio
paveldo tyrimy ir
sklaidos centras
Kiti padaliniai pagal
kompetencijg




Galutiniame strateginés veiklos Zemélapio etape, kuris pasiekiamas jgyvendinus gairése suformuluotus strateginius tikslus, t.y. 2028
metais, matuojama Bibliotekos sukurta verté, nurodant svarbiausias veiklos rezultaty reikSmes, ir jvardinamas pagrindinis siekinys — ateities

vizija:

L.
%

Fiziniy ir virtualiy vartotojy skaicius 7@(.(
Vartotojy pasitenkinimas ir 4 .. L
rekomendavimo indeksas Patraukliausia regioniné
Jsitraukusiy vieSyjy ir mokykly biblioteka Lietuvoje
biblioteky skaicius regione N

&

A




4. Pozicionavimo strategija

Atlikus Bibliotekos jvaizdzio ir zinomumo tyrimus (2022 m.), nustatyta, kad daugelis Kauno
gyventojy painioja mieste veikiancias bibliotekas arba identifikuoja jas kaip vieng vieneta. Iprastai
lankytojai Kauno apskrities vie$ajg bibliotekg jvardija Kkaip ,,biblioteka ant kalno“ ar ,biblioteka
azuolyne®, o ne tikruoju jos pavadinimu.

Siekiant pagerinti Bibliotekos zinomuma ir iSryskinti jos iSskirtinumg Lietuvos kultiros lauke,
ivedamas naujas prekinis zenklas, kuriuo suteikiamas jsimintinesnis vardas ir pabréziama unikali
pastato lokacija — AZuolyno biblioteka (oficialiuvose dokumentuose vartojama B] Kauno apskrities
vie$oji biblioteka). Pavadinimo sasaja su gzuolynu atspindi i$skirting geografing vieta — Biblioteka yra
isikiirusi Kauno gZzuolyno parke, didziausiame gzuolyne Europoje, esan¢iame miesto teritorijoje.
Vardas yra lengvai atpaZjstamas, jsimenamas, pabrézia unikaluma bei siejasi su pastato architekttrine
koncepcija (Zr. 7 skyriy). Atitinkamai formuojama pozicionavimo strategija:

PASIULYMAS Ikvepianti Ziniy, kiirybos, darby, kokybisko laisvalaikio ir atradimy
biblioteka-parkas, kuriama galvojant apie ateitj

POZICIJA

Deguonies smegenims erdvé

Suteikti erdve kvépuoti smegenims (mokyti ir mokytis, kurti ir
bendrauti, dirbti ir ilsétis)

DIDZIOJI VERTE Ateit] kuriancioje bibliotekoje-parke pazinsite tukstancius pavl§auliq,
atrasite naujas savirealizacijos galimybes, patirsite jkvepianciy
intelektualiy nuotykiy

DARBUOTOJAMS

Esame nepailstantys profesionalai, dirbame su ugnele, drasiai priimame

VW —

VARTOTOJAMS Biblioteka-parkas, kurioje nuolatos ir jvairiais budais kiekvienas ras
DEGUONIES SMEGENIMS

Bibliotekoje pasirenkamos organizuoti veiklos turi atitikti Siuos atrankos Kriterijus (ir / arba):

AUEINA SKATINA PROVOKUOJA SUVOKIMO SVEIKATINA IR
SKAITYTI KURYBISKUMA RIBAS RELAKSUOJA

* Veiklos jkvepia, * Turi s3sajy su * Jtraukia, skatina Nesibaigia sulig *Veiklos yra
suteikia peno skaitymo kurti, ieskoti veiklos pabaiga — atsipalaidavimo ir
pamastymui, skatinimu, inovatyviy kei¢ia pozitrj, sveikatinimosi
praturtina ikvepia dométis sprendimy ikvepia naujoms budas

giliau patirtims,
transformacijoms



5. Tikslinés grupés

Tiksliné grupé

Trumpai apie grupe

Grupés dydis

Grupés poreikiai

Bibliotekos pasiulymas

Vaikai arba
smalsieji maZesnieji

Apsilanko su Seima arba patys
(vyresnieji), dazniausiai su
mokslo draugais.

0-13 m. - 13,5%

Idomios veiklos po pamoky;
Socializacija su bendraamziais;
Nemokamos knygos, internetas.

Galimybé smalsauti, zaisti,
ugdytis, biiti ugdomiems,
dalyvauti draugiskoje
pazinimui aplinkoje.

Jaunimas arba
guvioji ateitis

Stoja arba studijuoja, masto
apie karjera, ieSko pramogy ir
socializacijos bei kovoja su
nuoboduliu.

14-23 m. - 20,5%

(Nemokama) mokymosi ir darbo erdve;
I8skirtiné aparatiira ar iStekliai;
Socializacija ir bendros veiklos;

Vieta saviraiSkai,

Pabégimas i§ namy.

Galimybé socializuotis,
mokytis, ilsétis, tobuléti, kurti,
dalyvauti kulttroje, leisti laika
tarp bendraminciy.

Suaugusieji arba
motyvuotieji

Turi gana aiskius siekius, ko
tikétysi i8S bibliotekos, ir
isivaizduojamg ar realy laiko
stygiy.

24-35m. — 24,3%
36-55 m. — 28,2%
56-65 m. — 6,3%

Tylos ir darbo erdvés;

Profesiné informacija;

Ramybés, pabégimo erdvé;

Groziné ir akademiné literatura;
Kokybiskas laisvalaikis, kultiiros veiklos.

Galimybé dirbti, mokytis,
ilsétis, tobuléti, dalyvauti
kultiiroje, gilintis, bendrauti.

Senjorai arba
amzinai aktyvieji

Savo laiku dosniausia,
finansiskai jautriausia
auditorija

ieSko budy tobuléti
asmeniskai, ar kokybiskai
Jkultirintis*.

66 ir daugiau —
7,3%

Galimybé nemokamai Sviestis;

Asmeniniy interesy ir tobuléjimo siekis;
Kompiuterinio rastingumo lavinimas;

Knygy pristatymai, renginiai;

Tylos ir ramybés erdvés;

Noras socializuotis, priklausyti bendruomenei.

Galimybé mokytis, tobuléti,
socializuotis, judéti, dalyvauti
kultliroje, gauti prieigg prie
technologijy.

Regiono bibliotekos

Kauno ir Marijampolés

13 savivaldybiy

Metodinés konsultacijos, rekomendacijos;

Galimybe kelti kvalifikacija,

apskrityse veikianciy vieSyjy biblioteky | Kompetencijy ugdymas; stazuotis, gauti konsultacijas,
savivaldybiy vieSyjy ir (267 biblioteky Tarpbibliotekinio skolinimo paslauga; jsitraukti j bendrus projektus ir
mokykly biblioteky tinklas) Bendri biblioteky projektai ir iniciatyvos. programas, naudotis
specialistai 192 mokykly skaitmeninimo ir restauravimo
bibliotekos centry paslaugomis.
Asmenys su Asmenys, turintys specialiyjy | Atskirai Asmeniniy interesy ir tobuléjimo siekis; Galimybeé mokytis, tobuléti,
specialiais poreikiy, kuriems pritaikomos | nefiksuojama Kompiuterinio rastingumo lavinimas; ilsétis, socializuotis, dalyvauti
poreikiais bibliotekos erdves bei (patenka pagal Tylos ir ramybés erdvés; kulttiroje, gauti specializuotas
paslaugos amziaus grupes) Kokybiskas laisvalaikis, kulttros veiklos. paslaugas.
Partneriai Kultiros, §vietimo, socialinés | 80-200 Kolektyvo bendryjy kompetencijy ugdymas; Galimybé kelti kvalifikacija,

ir kitos institucijos, verslo ir
visuomeninés organizacijos

(skaicius kinta
priklausomai nuo
vykdomy veikly)

Savanorystés skatinimas;

Praktikos atlikimas ar stazuotés;
Bendruomeniniy, socialinés atsakomybés veikly
vystymas;

Prekés zenklo Zinomumas.

savanoriauti, dalyvauti
praktikoje, jsitraukti j bendrus
projektus ar iniciatyvas,
reklamuotis.
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6. Paslaugy paketas

INFORMACIJOS

PASLAUGOS

(.

Foto studija

Garso jrasy studija
Vaizdo kiirybos paslaugos
Mokymai ir konferencijos
Metodinés konsultacijos
Stazuotes

e TBAIrTTBA

e Bibliografiné informacija

e Atrankinés informacijos teikimas

o Prieiga prie elektroniniy istekliy

Aptarnavimas dokumentais \

Individualus leidiniy
rekomendavimas

Bibliografiniy sarasy ir rodykliy
sudarymas

Konsultavimas asmeninés
bibliotekos tvarkymo klausimais

Interneto prieiga

Mediateka /

Patalpos grupiniam ir PASLAUGOS

individualiam darbui

Erdviy ir reklaminiy ploty nuoma
Restauravimas

Skaitmeninimas

Leidybos paslaugos
Kopijavimas, spausdinimas
Laminavimas

EDUKACINES IR

LAISVALAIKIO PASLAUGOS

MOKSLUI IR DARBUI

\

Edukaciniai uzsiémimai
Atvirosios kiirybinés dirbtuvés
Virtuali realybé

Stovyklos vaikams ir jaunimui
Trumpalaiké vaiky prieziiira
Pamokos netradicinéje erdvéje
Paslaugos poilsiui

Renginiai ir parodos
Ekskursijos

Klubiné veikla

Knygos muziejus ir senosios
bibliotekos ekspozicija

Terasa ant stogo /
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/. Atnaujinty erdviy iveiklinimas

Siekiant strategiSkai kryptingai jveiklinti modernizuotos Bibliotekos erdves ir sukurti patogia bei
prieinama infrastrukttira, parengta vieninga pastato architektiiriné koncepcija: biblioteka parke — parkas
bibliotekoje. Kadangi Biblioteka jsikiirusi Mazajame gzuolyne, parkas pastato iSoréje dera su parku
vidaus erdvése, 0 neatsiejama pastato koncepcijos dalimi tampa augalai.

Pastato aukstai skirstomi pagal atlieckamas funkcijas ir teikiamas paslaugas, 0 erdvés suplanuotos
pritaikant jas visy tiksliniy grupiy poreikiams:

Terasa ant stogo

Ateityje ant stogo jsikurs erdve, skirta apzvelgti MaZajj azuolyna
ir Zaliakalnio apylinkes is aukstai, pailseti, pasimégauti kava,
arbata, patirti kulturinius nuotykius.

Erdves kulturiniams patyrimams, darbui
ir atsipalaidavimui

Galerija, Ziniy buveiné, individualaus darbo ir susibiirimy kambariai, Poilsio oazé.

Ateityje - Senyjy ir rety spaudiniy erdve, Kaunistikos erdve, Knygos muziejus,
Skaitmeninimo centras, Edukacijy erdve.

Erdves tobuléejimui ir poilsiui

Teminé literatira, Tylioji skaitykla, individualaus darbo ir susibiirimy kambariai,
Parko skveras ir poilsio kampeliai.

Ateityje — Meno ir muzikos erdvé, Garso jrasy studija, Fotostudija,
Vaizdo kiirybos erdveé ir VR studija.

Erdvés pazinimui ir bendrystei

Azuolo salé, Grozine literatura ir Periodika.
Ateityje - Mokymy centras, Konferencijy salé ir kavine.

Erdveés kiurybiniam ir kulturiniam augimui

Zvaigzdziy salé, ISradimy biistiné, Vaiky ir jaunimo erdvé.
Ateityje - Vaiky ir Seimy centras, Jaunimo erdveé ir Restauravimo centras.
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8. Paslaugy ir valdymo kokybés tobulinimas

Siekiant jgyvendinti gairése suformuluotus strateginius tikslus, Bibliotekos veikla numatoma
organizuoti, vadovaujantis REVIVE! metodu, kuris skirtas struktiirizuoti valdyma, integruoti naujus
veikimo modelius, didinti veiklos efektyvumg ir stiprinti komandos sutelktumg. Planuojami 5
prioritetiniai veiksmai, biitini veikiant Siuolaikinémis globaliy pokyc¢iy ir auksto neapibréztumo
saglygomis, taip pat jvertinant biitingsias kompetencijas Siems veiksmams atlikti:

1.

2.

3.

4.

Nustatyti bendrystés palaikymo atsakomybes ir plétoti pasidalintosios lyderystés principus:
nuolat analizuoti vartotojy (lankytojy) elgseng ir kurti neformaly aptarnavimo santykj; aktyviai
dométis ir stiprinti svarbius partnerystés rySius bei santykius su Kitais suinteresuotaisiais;
uztikrinti komandos gerove (psichologing ir emocing sveikatg) ir jsitraukimg j sprendimy
priémimg, leidziancius palaikyti darbuotojy produktyvuma ir susitelkimg. Bitinosios
kompetencijos: empatija, Sgziningumas ir pasitikéjimas, girdéjimas, Konflikty valdymas.
PeriodisSkai perZiuréti ir Keisti veiklos organizavimo taktikq bei principus: atsizvelgiant j
besikei¢ianc¢ias aplinkos tendencijas ir veikimo situacijas, adaptuoti ir sutrumpinti veiklos
procesus, atsisakant pertekliniy; keisti atskaitomybés tvarka, uZztikrinant informacijos
cirkuliacijos ir sprendimy priémimo greitj; uZztikrinti nepriekaiStingg darbo priemoniy
funkcionavima, tokiu biidu iSvengiant papildomos apkrovos komandoms; disciplinuoti viding
komunikacijg, nustatant tinkamas formas, informacijos daznuma bei greitj. Biitinosios
kompetencijos: dviprasmiSkumo valdymas, kirybingumas ir inovatyvumas, savalaikiy
sprendimy priémimas, organizacinis lankstumas.

Atlikti nuolatinj veiklos tiksly ir rezultaty pasiekimo monitoringq: esant neapibréztoms ir
nuolat besikei¢ian¢ioms veikimo salygoms, periodiskai tikrinti ir pagal poreikj keisti veiklos
tiksly pasiekimo taktikas, rezultaty stebésenos eigg ir atskaitomybés daznj; apibrézti kritinius
veiklos rodiklius ir atsakomuosius scenarijus  jy reikSmes (kaip veikti, jei mazéja finansavimas,
didéja darbuotojy kaita ar sergamumas, krenta lankomumas ir pan.); performuluoti komandos
tikslus trumpesniems laikotarpiams (ketvir€iams/ménesiui/savaitei), siekiant operatyvesnio
atsekamumo; perzitréti ir perskirstyti butiniausius resursus, siekiant komandos ir veiklos
funkcionalumo; skirti daugiau laiko veiklos plétros ir galimybiy studijai. Bitinosios
kompetencijos: ramybé, vadybiné dragsa, paradoksy valdymas, perspektyvus pozZiiiris, strateginis
lankstumas.

Didinti veikimo operatyvumgq ir uitikrinti auk$to kompleksiSkumo sprendimy priémimgq:
decentralizuoti taktinj veikly atlikimo valdyma, nustatant sprendimy jgaliojimy ribas komandos
nariams ir tokiu badu padidinant veikimo bei reagavimo greitj; esant neapibréztoms saglygoms ar
pasireiskus kritinéms situacijoms, uZtikrinti komandos nariy rotacija ir pakei¢iamuma; perZitiréti
komandos nariy nustatyti roles ir atsakomybes, didinant jy jsitraukimg ir jgalinima; stiprinti
komandos motyvacijg maksimaliai tiksliam ir efektyviam veikimui. Biitinosios kompetencijos:
motyvavimas, vadovavimas kitiems, orientacija j rezultatus, derybos ir susitarimai, zmoniy
jsivertinimas.

Diegti vertybines nuostatas organizaciniame valdyme: nuosekliai ir atsakingai laikytis
organizacijos vertybiy ir etikos; disciplinuoti greita griztamajj rysj, siekiant prisitaikyti prie
besikei¢ian¢iy aplinkybiy ir ugdyti komandos geb&jimg mokytis savo praktinés veiklos
kontekste; skatinti darbuotojus islaikyti darbo ir poilsio rezima, siekiant stabilizuoti emocinj ir
psichologinj kriiv] bei iSvengti perdegimo sindromo. Bitinosios kompetencijos: vertybiSkumas
ir etika, mokymasis veikloje, vizija ir misija paremtas valdymas, subalansuotumas.

1 Saltinis: https://all4one.lt/revive-metodas/
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1 priedas

Bibliotekos iSorinés ir vidinés aplinkos analizé

Politinis kontekstas

2024 m. Lietuvos Seimo rinkimai — galima
valdanéiyjy, formuojanciy kultiiros, finansy ir kt.
politika kaita.

Demokratijy nuosmiikis ir demokratinés sistemos
i88ukiai.

Politinés bei ekonominés galios poslinkiai i§ Vakary
visuomeniy j Globalius Rytus ir Pietus.
Neoliberalios politikos pasekmés - optimizavimu,
rentabilumu, privatizavimu, korporatyvizmu
paremtas vieSyjy paslaugy (ne)vystymas ir
finansavimas.

Politinis nestabilumas ir nenuoseklumas.

Rusijos karas Ukrainoje kaip politing situacija
destabilizuojantis veiksnys.

Viesojo sektoriaus prieSprieSinimas privaciam.
Paini mokeséiy sistema ir paskirstymas.

Politiky i§ pasaukimo stoka.

Korupcija.

Technologinis kontekstas

ISoriniy veiksniy analizé
Ekonominis kontekstas

Sulétéjusi  Lietuvos bei Europos Sajungos
ekonomika.

Nestabilumas esminiy istekliy (naftos, elektros,
dujy, maisto, vandens) kainy rinkoje.

Nestabili ekonominé situacija — augancios
paltkany normos, auksta infliacija,
brangstancios prekeés ir paslaugos.

Sparti Kinijos ir Indijos ekonomiky raida.
Rusijos karas Ukrainoje kaip ekonoming
situacijg destabilizuojantis veiksnys.

Auganti ekonominé nelygybé.

Milzinisky korporacijy subsidijavimas kaip
grésmé laisvai rinkai.

Seseliné ekonomika.

Biblioteka, kaip nekonkurencingas darbdavys
darbo rinkoje.
Zemi kultiiros
atlyginimai.
Kulttorai tenkanti salyginai nedidelé Lietuvos
biudzeto dalis.

Siuolaikiniy (netradiciniy) bibliotekiniy veikly
finansavimas netvariu, nesistemingu,
projektiniu biidu.

ES ir Lietuvos finansavimo programos ir
paramos iniciatyvos.

sektoriaus darbuotojy

Aplinkosauginis kontekstas

Socialinis kontekstas

Senstanti visuomené.
Mazéjantis gyventojy skaicius.
Migracija (emigracija, reemigracija ir imigracija).
Auganti socialiné nelygybé.
Didelé¢ ir nemazéjanti lyCiy nelygybé.
Augantis zmoniy prekariSkumas.
Seiminiy formy ir santykiy kaita.
Darbo formy ir santykiy kaita.
Neurojvairovés judéjimas, skatinantis  politinius
sprendimus bei kultlrinius visuomenés pokycius
apjungiancius zmogiskus skirtumus ir jvairove.
AtSaukimo kultra (angl. cancel culture) — Kaip stipri
politiné / socialiné jéga, siekianti i§ esmés reformuoti
visuomeng.
Idéjy pliuralizmas.
Zaliasis / aplinkosauginis judéjimas, kvestionuojantis
vartotojiskag visuomene ir i§ pagrindy siekiantis ja
reformuoti.
Ryskéjanti visuomenés poliarizacija, solidarumo ir
bendrumo stoka, nepasitikéjimas kitais, demokratine
sistema ir valstybinémis institucijomis.
Socialiniai sunkumai — vieniSumas, paramos tinkly
stoka, apleistumas, perteklinis  konkuravimas,
nestabilumas, intensyvus socialinis kentéjimas, didelis
gyvenimo tempas.
Didéjantis atotrukis tarp miesty ir regiony.

Teisinis kontekstas
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Dirbtinio intelekto (DI) grésmés ir galimybés.
Zmoniy duomenizacija.

Augantis informacinis pazeidziamumas.
Nereikalingos ir  klaidingos informacijos
internetinéje ir socialinéje erdvéje perteklius,
dezinformacijos, propagandos, samokslo teorijy
plétra, infodemija.

Informaciniy ir socialiniy burbuly formavimasis.
Automatizacijos galimybés ir grésmes.

Zmogus kaip masinas ir skaitmeninj pasaulj
aptarnaujanti rase.
Kirybiniy  sektoriy ir
skaitmenizacija.

Kultiiros produkty, turinio ir paslaugy telkimas
monopoliniy korporacijy ir platformy rankose.
Teisinis DI ir kity technologiniy procesy
reguliavimas.

Kintanti zmoniy elgsena technologijy kontekste.
Vis didesné politiné, socialiné ir ekonominé galia
telkiama technologijy kuréjy ir jy savininky
rankose 1§ esmés keifia visuomeniy raida
nenuspéjama kryptimi.

Virtualiy rinky iSkilimas.

Nuotoliniy paslaugy plétra.

Valstybinio finansavimo bibliotekos
technologiniy sprendimy vystymui (saugumui,
programinei jrangai, infrastruktiirai, darbuotojy
kvalifikacijai) stoka.

GIG (dalijimosi) ekonomikos plétra.

Platformy ekonomikos plétra.

kultiros  paveldo

Klimato kaitos grésmés.

Kulttriniai poky¢iai, susij¢ su klimato kaita ir jos
keliamomis grésmémis (vartotojiskos
visuomenés  transformacijos,  ekonominio
augimo principo kritika).

Europos zaliasis kursas.

,»,areen washingo® grésmés.

Atsinaujinancios technologijos.

Aplinkosauga ir gamtosauga kaip gyvenimo
budas.

Klimato kaitos migracija.

Baziniy iStekliy privatizavimo grésmeés.

Nacionaliniai teisés aktai ir strateginiai dokumentai:

- Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050

- Valstybés pazangos strategija ,,Lictuva 2030

- Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kulttira 2030%.

- Apskri¢iy vieSyjy biblioteky regioninés veiklos plétros
modelis (2019 m.).

- Biblioteky prieinamumo manifestas (2021 m.).

- Lietuvos Respublikos kultiiros ministro valdymo sri¢iy
2023-2025 mety strateginis veiklos planas.

- Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas.

- Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas ir kt.

Tarptautiniai teisés aktai ir strateginiai dokumentai:

- Bendras Europos Komisijos ir Europos iSorés veiksmy
tarnybos (EIVT) komunikatas ,,ES tarptautiniy kult@riniy
ryS$iy strategijos kiirimas®.

- Kultiiry dialogas, kaip ES prioritetas tapo itin svarbus
2009 m. jsigaliojus Lisabonos sutarCiai. Kai kurios
svarbios $ios konkreCios kultiros politikos srities
iniciatyvos yra susijusios su tarpkultiriniais miestais ir
kultiiry dialogu naudojantis platforma ,,Kultiiry Europa®.
- UNESCO, IFLA, 1SO standartai.

Kiti svarbiis biblioteky veikla salygojantys dokumentai:

- BDAR.

- ES atviros interneto prieigos ir tinkly neutralumo
politika.

- Autoriy teisiy jstatymas.

- Zaliasis ES kursas.

- DI reguliavimas.

- Darbo kodeksas.
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Regioniné veikla

- Apskri¢iy vieSosios bibliotekos regioninés veiklos
plétros modelis (2019 m.).

- Pagrindinés regioninés veiklos plétros Kryptys:

biblioteky veiklos tobulinimas ir vieSinimas;

mokymosi visg gyvenima veikly organizavimas;
informacijos istekliy valdymas;

kokybisky ir prieinamy kultiiros paslaugy teikimas.

- Strateginis Kauno regiono biblioteky skaitymo
skatinimo priemoniy planas 2022-2024 m.

-Medijy ir informacinio rastingumo programa
(MIRKT).

-2022 m., lyginant su 2019 m., regiono savivaldybiy
viesyjy biblioteky specialistams buvo suteikta 3,7
karto, o mokykly bibliotekininkams 2,9 karto
daugiau konsultacijy.

- Svarbi tiksliné grupé — mokykly bibliotekos, su
kuriomis pastaraisiais metais aktyviau dirbama
(dalijamasi  metodine informacija, mokykly
biblioteky atstovas jtrauktas j Kauno regiono
biblioteky tarybg, teikiama daugiau pasitlymy
dalyvauti jvairiose iniciatyvose, mokymuose).

Biblioteka visiems

- Biblioteky prieinamumo manifestas (2021);

- Autizmui ir kitoms negalioms draugisky biblioteky
tinklas.

- Sukurtos Azuolyno bibliotekos ir Kauno regiono
SVB socialinés istorijos ir sensoriniai zemélapiai.

Fondai

Vidinés aplinkos analizé

Projektiné veikla

- 2019-2023 m. Biblioteka teiké 62* projekty
paraiskas jvairiems fondams, 45 % i§ Siy paraisky
buvo finansuota.

- I§ viso minétame laikotarpyje igyvendinti 49
projektai, i§ kuriy 11 (22 %) tarptautiniai projektai
ir net 31 (63 %) projektas jgyvendintas jtraukiant
regiono bibliotekas.

- Vyraujanéios projekty sritys — kompetencijy
ugdymas, inovatyviy sprendimy  diegimas,
kultiiriné edukacija.

Bibliotekos darbuotojai

-2019-2022 m. laikotarpiu Bibliotekoje vidutiniskai
priimama ir atleidziama apie 10 % visy dirbanciy
darbuotojy (20 darbuotojy).

-Didzioji darbuotojy dalis yra vidutinio ir vyresnio
amziaus bei moteriskos lyties.

-Didzioji dalis darbuotojy turi aukstajj, aukstaji
koleginj ar aukstesnijjj iSsilavinima.

-2022 m. pabaigoje i§ 202 pareigybiy 63%
pareigybiy buvo priskirtos A2 lygio, 5% Al lygio,
17% B lygio, 4% C lygio, 11% D lygio
pareigybéms.

Nuotolinés / nekontaktinés ir

elektroninés paslaugos

- Didele

Programiné veikla

- 2019-2023 m Biblioteka jgyvendino 4 programas

socialinés  atskirties, medijy ir informacinio
rastingumo bei skaitymo skatinimo srityse.

- Dalis vykdyty programy bus tgsiamos pagal Skaitymo

skatinimo 2019-2024 mety programa ir jgyvendinant
Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos plétros
programos pazangos priemones, orientuotas j medijy ir

informacinj rastinguma, Salies biblioteky fondy
pricinamumo  didinimg bei tolygy gyventojy
apripinimg informacijos iStekliais, pradedama
biblioteky  specialisty  kompetencijy  ugdymo
programa.

Taip pat atsiras naujy programy, nukreipty j istorinés
atminties turinio ir formy aktualizavimg, lietuviy
kalbos puoseléjimg, socialiai pazeidziamos senjory
grupés jtraukt;.

Tobulintinos darbo salygu sritys

Kauno apskrities vieSosios bibliotekos pasitenkinimo
darbu tyrimo (2022 m.) duomenimis:

- Darbo atmosferos gerinimas bibliotekoje;

- Horizontalaus vadovavimo stiliaus puoseléjimas;

- Darbo vietos SiuolaikiSkumo siekimas;

- Motyvavimo sistemos tobulinimas ir taikymas;

- Darbo salygy gerinimas bei darbo procesy trumpinimas

/ supaprastinimas.

dalis darbuotojy (75 proc.) pageidauty
sistemingai ir koordinuotai organizuojamy sveikatinimo
programy

Bibliotekos lankytojai
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- Bibliotekoje sukauptas 1,7 miln. dokumenty - iBiblioteka.
fondas, kurj sudaro jvairios tematikos leidiniai - ePaveldas ir Europeana. Lietuvos skaitmeninéje

lietuviy ir pagrindinémis uzsienio kalbomis.

- Senyjy ir rety spaudiniy fondas, kurj sudaro
daugiau kaip 215 tukst. egzemplioriy.

- Senosios knygos ekspozicija.

- 1996 m. jkurta Vokisky leidiniy biblioteka

- 2000 m. jkurta Sveicarisky leidiniy biblioteka.

- I8samis Kaunistikos informaciniai istekliai.

- Mainy fondas.

Tobulintinos veiklos sritys

Kauno apskrities vieSosios bibliotekos vartotojy
pasitenkinimo tyrimo (2022) duomenimis:

- EL. leidiniy paieskos ir uzsakymy
tobulinimo inicijavimas;

- Bibliotekos darbo laiko ilginimas ir joje vykstanciy
renginiy laiko vélinimas;

- Informacijos  apie  savanorystés
bibliotekoje sklaida;

- Patalpy pritaikymas lankytojy reikméms;

- Bibliotekoje kur kas daugiau lankosi moterys —
apsvarstyti, kaip j biblioteka biity galima pritraukti
daugiau vyry,

- Seimoms skirtos veiklos turi didelj potenciala
bibliotekoje ~ — rekomenduotina  vystyti
jvairiapusiSkas paslaugas, skirtas Seimoms.

sistemos

galimybes

bibliotekoje (www.epaveldas.lt) paskelbta 8,5 tukst.
Bibliotekos fonduose saugomy suskaitmeninty
kulttros paveldo objekty. Dalis Sio paveldo
prieinama ir Europos skaitmeningje bibliotekoje
(https://www.europeana.eu).

ekultura.

Knygomatai.

Prieiga prie duomeny baziy.

Bibliotekos kuriami el. Zinynai: Kaunas: datos ir
faktai, Kauno menininkai, Zymiis Kauno Zzmonés:
atminimo jamzinimas.

Virtualios parodos.

Mobiliosios aplikacijos.

Komunikacija

Bibliotekos naudojami komunikaciniai kanalai:
interneto  svetainé, Facebook (2 paskyros),
Instagram, Youtube, Pinterest, Spotify, Issuu,
LinkedIn, internetinés platformos Moodle, Zoom,
Messenger, MS Teams. Bibliotekos socialiniy
tinkly sekéjy skaic¢ius 2019-2023 m. padidéjo 60,5
%.

Dazniausiai zmonés apie Azuolyno bibliotekg
suzino ieSkodami/-os informacijos paieskos
sistemose (Google, Bing ir pan.) (56 proc.) arba
parekomendavus draugams / pazjstamiems (35
proc.).

2 Pagal Kauno apskrities vieSosios bibliotekos vartotojy pasitenkinimo tyrimo duomenis (2022).

Nuo 2011 m. stebimas registruoty vartotojy
mazejimas vidutiniskai 4-5 % per metus.
2022 m. dominuojancios Bibliotekos lankytojy
grupés® yra 30-39, 20-29 ir 40-49 mety amZiaus,
moteriskos lyties, turintys aukstajj iSsilavinima,
gyvenantys Kauno mieste ir dirbantys asmenys.
2020 ir 2022 m. Bibliotekos lankytojy tyrimai parodé,
kad biblioteka dazniausiai yra naudojama tradiciniais
tikslais — laisvalaikio ir akademinés literatiiros
skolinimosi tikslais.
2022 m. vartotojy pasitenkinimo bibliotekos
paslaugomis tyrimas parodé, kad Biblioteka turi
beveik 80 proc. réméjy, 15,7 proc. neutraliyjy ir 4,7
proc. skeptiky
Bendras visy Bibliotekos paslaugy, priemoniy ir
aptarnavimo vertinimo vidurkis yra 4,35 i§ 5 baly.
2022 m. bendras bibliotekos vertinimas sieké 9,1 balo
i§ 10.

Partnerystés ir tinklai

Azuolyno biblioteka aktyviai plétoja bendradarbiavimo
rySius su apskriéiy, regiono vieSosiomis ir mokykly
bibliotekomis, Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo
biblioteka.

AZuolyno biblioteka nuo 2022 m. pirmininkauja
Apskri¢iy vieSyjy biblioteky asociacijai, aktyviai
bendradarbiauja su Savivaldybiy vieSyjy biblioteky
asociacija, Lietuvos bibliotekininky draugija.
Jgyvendindama jvairias iniciatyvas, projektines bei
programines veiklas nuolat bendradarbiauja su kitomis
Lietuvos ir uzsienio kultiros, mokslo ir Svietimo
jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, verslo
jmonémis. 2022 m. jvairiose iniciatyvose
bendradarbiauta su apie 150 partneriy.
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2 priedas

Bibliotekos SSGG analizé

Stiprybés
- Unikali lokacija, leidzianti pabégti nuo miesto, nenutolstant
nuo centro.
- Platus modernizuoto bibliotekos pastato
multifunkcionalumas, padengiantis skirtingy tiksliniy
auditorijy poreikius.
- Platus siilomy nemokamy paslaugy, veikly ir literatiiros
spektras.
- [vairiapusiskas dokumenty fondas.
- Aukstos ir i$skirtinés darbuotojy kompetencijos.
- Suaugusiyjy neformalaus $vietimo paslaugy pricinamumas ir
kokybé.
- Neformalaus Svietimo ir laisvalaikio galimybiy vaikams
pasitla.
- Platus bibliotekos partnerys¢iy tinklas ir spektras.
- Efektyviai iSplétota regioniné bibliotekos veikla.
- Geras bibliotekos paslaugy vertinimas tarp vartotojy.
- Beveik tre¢dalis (~28%) aptarnavimo laiko — po kity jstaigy
darbo laiko pabaigos.
- Bibliotekos veikly universalumas.

Galimybés
- Pritraukti daugiau jvairiy vartotojy segmenty dél
daugiafunkcisky erdviy ir plataus veikly spektro.
- Formuoti naujos kartos bibliotekos jvaizdj.
- Prikviesti auditorijas, kurios $iuo metu net nesvarsto
bibliotekos lankymo dél per menky ziniy apie tai, kokia
biblioteka yra ir kokias paslaugas ji teikia.
- [vairtis palengvinantys sprendimai: leidiniy pristatymas i
namus, leidiniy skolinimosi / grazinimo savitarnos punkty
plétra, visg parg veikiantis virtualus kontaktas.
- Kompetencijy stiprinimas ne bibliotekininkystés srityse,
stazuotés ir ziniy pasidalijimo uzsiémimai.
- Skaitymo skatinimo veiklos (Skaitytojy klubas).
- Lojalumo skatinimo programos.
- Zaidybinimo metodai, uztikrintys patraukliy paslaugy
kiirima / tobulinima.
- Darbuotojy skatinimo sistema, paremta aptarnavimo kokybe.
- Darbo salygy gerinimas ir draugiskos darbo kultiiros
puoseléjimas.
- Bibliotekos, kaip patrauklaus darbdavio siekis.
- Plétoti darbuotojy darbo formas, kurian¢ias emocinj rysj su
lankytoju.
- Galimybé vartotojams sitilyti / kurti paslaugas.
- Automatizacija (ir galimybg, ir grésme)
- Mobiliy bibliotekos paslaugy kiirimas (ir galimybé ir
grésme).
- DI panaudos galimybés.
- Bibliotekos veikly universalumas.

Silpnybés
- Bendras biblioteky jvaizdzio inertiSkumas, lemiantis
per siaurg suvokima, kas yra Siuolaikiné biblioteka.
- Su Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesaja
biblioteka maiSomas identitetas.
- Nepakankamas kiekis ypa¢ populiariy knygy.
- Stokojama resursy reaguoti j vartotojy poreikius
paslaugoms.
- Vienos paslaugos teikéjo jvaizdis.
- Neformalaus rySio su vartotoju tritkumas.
- Darbuotojy tarpusavio rysio trilkumas.
- Darbuotojy kompetencijy ugdymas projektiniu,
nesistemingu budu.
- Bibliotekos veikly tvarumo islaikymas.
- Kvalifikuoty specialisty pritraukimo ir i§laikymo
galimybiy stoka.
- Menkos valstybinés investicijos j bibliotekos
elektroniniy sistemy sauguma.
- Darbuotojy pasitenkinimo darbu i$stkiai.
- Bibliotekos veikly universalumas

Greésmés
- Bibliotekos, kaip senamadisko literatiiros skolinimosi
tasko, jvaizdis.
- Bibliotekos sifilomy verciy, kaip finansinis
apsimokéjimas ir tvarumas, nesupratimas.
- Nuozmi konkurencija su knygynais ir kitomis kultiiros
istaigomis.
- Aptarnavimo kokybés jvairiakrypciai isstkiai.
- Mazéjant finansavimui bei didéjant infliacijai mazés
jsigyjamy leidiniy kiekis.
- Platesniy kompetencijy trikumas.
- Mazéjantis vartotojy skaicius ir lojalumas bei naujy
vartotojy nepritraukimas.
- Biurokratinés institucijos jvaizdis.
- Skaitmenizacijos kontekste kyla konkurenciné grésmeé
del turinio su platformomis ir korporacijomis.
- Kibernetinio saugumo grésmes.
- DI keliamos grésmés.
- Biblioteky veikly finansiniy galimybiy prieinamumo
mazéjimas (biudzetinis, projektinis, programinis
finansavimas).
- Finansavimo uZtikrinimas tolimesniems bibliotekos
rekonstrukcijos etapams.
-Automatizacija (ir galimybé ir grésmé).
- Mobiliy bibliotekos paslaugy karimas (ir galimybé, ir
grésme).
- Bibliotekos veikly universalumas.
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Strateginiy nuostaty pasiekimo rodikliai 2024-2028 m.

3 priedas

Siekiamas vertinimo Kriterijus,

Strateginés veiklos kryptys ir Pradiné vertinimo 2028 m.
g /eIKIos KTypty Vertinimo Kriterijus kriterijaus reik§mé, Vertinimo Vertinimo
tikslai s L
2022 m. kriterijaus kriterijus,
reikSmé proc.
| KRYPTIS. KultiiriSkai aktyvi Kauno regiono bendruomené
1. Pritraukti naujusir ugdyti | Fiziniy vartotojy skaicius (m.) 107 788 174 067 61,5
lojalius vartotojus
Virtualiy apsilankymy skaicius (vnt.) 170 370 251 259 47,5
2. Formuoti aktualiy ir Vartotojy pasitenkinimo teikiamomis 91 98 77
kokybisky paslaugy paketa paslaugomis indeksas (balai) ’ ’ ’
Blbhotekos paslaugy rekomendavimo 75.0 85.0 133
indeksas (proc.)
3. .D¥dlntl paSl.al.lgl.l prieinamuma Sukurtos naujos ir/ar atnaujintos paslaugos 8 10 kasmet 25
skirtingu poreikiy ir interesy per metus
vartotojams Aptgrnautq vartotojy SIEaICIUS po kity 13581 24500 80,0
istaigy darbo valandy (zm.)
Asmenims, tl:l\I}l’ltlemS negalig, pritaikyty 23 40 73.0
paslaugy skaicius (vnt.)
IT KRYPTIS. Spartesné¢ kultiros raida aktyvioje partnerystéje su Kauno regiono bibliotekomis
1. Stiprinti regiono biblioteku Regiono savivaldybiy vieSyjy biblioteky, 100 100 00
tarpusavio bendradarbiavima jsitraukusiy j bendras veiklas, dalis (proc.) ’
Regiono m_okyqu t?lbllotekq, jsitraukusiy | 73 30 310
bendras veiklas, dalis (proc.)
2. Tobuléti, jgyvendinant regiono| Organizuoty  kvalifikacijos  tobulinimo
biblioteky kompetencijy centro | renginiy regiono bibliotekininkams skaicius 27 39 kasmet 44,4
funkcijas (vnt.)
S'utvelkj[ut kons.ul‘.tacuq regiono Eavwaldybm 164 190 kasmet 15,0
vieSosioms bibliotekoms skai¢ius (vnt.)
Suteikty konsultacijy regiono mokykly 23 50 kasmet 117.4

bibliotekoms skai¢ius (vnt.)
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3. Plétoti regioniniy, nacionaliniy| Vykdomy projekty (programy), Kkuriy

ir tarptautiniy kultiiriniy

tiksliné grupé yra regiono savivaldybiy

iniciatyvy spektra, kokybe ir vieSosios ir mokykly bibliotekos ir/ar jy 9 11 kasmet 222
prieinamuma lankytojai, skaiCius (vnt.)
Tarptautiniy projekty, kuriuos jgyvendina
ir/ar dalyvauja jgyvendinant Biblioteka 6 8 kasmet 33,3
skaicius (vnt.)
Bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis ir
organizacijomis jgyvendinty iniciatyvy 293 350 19,5
skai¢ius (vnt.)
Tarpbibliotekinio abonemento paslauga
pasinaudojusiy regiono gyventojy skaicius } 400 kasmet ;
(Zm.)
111 KRYPTIS. Patogi ir prieinama kultiiros infrastruktiira
1. Modernizuoti iki Siol
;‘;:‘:?j(ﬁ{;ﬂ;fegrV‘:;’lffmf;'lﬁ' Kant | 1 vendinti investicijy projektai (vnt.) 2 1 50,0
poreikiams
2. Igyvendinti inovatyvius IT
sprendimus ir kitas iSmanigsias | Jgyvendinty priemoniy skaicius (vnt.) 1 3 kasmet 300,0
priemones
3. Optimaliai ir profesionaliai Metinés jstaigos valdomy ar naudojamy
valdyti iSteklius pastaty ir/ar patalpy iSlaikymo iSlaidos 139900 127 900 -8,6
(eurai)
Istaigos uzdirbtos (pajamy jmokos) ir 113 960 180 000 580
pritrauktos 1€Sos ’
Darbuotojy, iSskyrus D lygio, kaita (proc.) 11,8 10 kasmet -18,0
Kvalifikacijg tobulinusiy darbuotojy dalis 84.2 95,0 kasmet 12.8

(proc.)
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